“Det geelder om at gore det sa let som muligt for nye fastholdelse og

medlemmer. Vi skal vise nye sejlere de naeste skridkt.
Erfarne medlemmer kan fx veere mentorer for de nye.
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Mange sejlskoleelever forsvinder i gabet mellem sejlerskolen og sejlklubben

Hvorfor forsvinder de ? Kan vi ggre noget ? Vil vi ggre noget?

1 [} javivi

Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22




“ DANSK
SEJLUNION

Den enkelte nye sejler

4
Sejlerskole - Sejlklubben - ukendt
kendt - Kultur
- Kultur - "Lukket land”
- Identitet - Feellesskab

- Feellesskab
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%e Overfladeniveau (artefakter)

(Klub)kultur Eksemple

Arkitektfirmaet Hansen & Nygard:

e Arkitektur e Aldre ejendom, tre etager
¢ Indretning Gammelt kasseapparat

* Sprog e Skranken lavet af uhgvlet egetra
* Traditioner ¢ Kunst overalt
SNt . - . * Historier * Chefer har egne kontorer
En popl'"ar dEfInltlon % Ku Ituren er maden Vi * Logo * (vrige i mindre kontorlandskaber

gor tingene pa her hos o0s.” (Deal og Kennedy) ! )

Mellemniveau (vaerdier)

Kulturtraek: Eksempler fra
Arkitektfirmaet Hansen & Nygard:
En sociologisk definition: "De virksomheds- * Veerdier * God og hyggelig atmosfeere
* Det man gor ¢ Kreative omgivelser
opfattelser vae rdier og normer, som réder ¢ Det man siger, at man gor ¢ Prioriterer udviklende opgaver
- 2 frem f(.)r volumen
|nden for en gru ppe" (Ca rlson) . Ef}llf(ll{:ll‘v opfattelse af at hverve
¢ Vil gerne tjene penge og give en
hgj lon
Y }
»” q -
Organisationskultur er det szt fxlles delte DEeraneall G BrndlBa0en 08 anEasisan
normer, veerdier og virkelighedsopfattelser, Kl etk Fhsonplocts
. . . 0 . o A'kt ktvf & tH( se &N’;']:
som udvikler sig i en organisation, nar med- e e
. - . Forhol.d til omverdenen e Vi vil ikke veere i lommen pa
lemmerne interagerer med hinanden og om- * Virkelighed og sandhed nogen .
¢ Tid og rum ¢ Kreativitet og nyteenkning frem
i ¢ Den menneskelige natur for alt
glvelserne (Bang) * Menneskelig aktivitet * Y-menneskesyn (gode kreative
* Menneskelige relationer rammer og frihed under ansvar)
¢ Brede rammer for virkelighed og
sandhed

¢ Tilladt at teenke

X
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Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22 Organizational Culture and Leadership, E. Schein, Wiley, 5. edition, 2017
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Sejlklubben — ukendt for den nye sejler
= Kultur

= “Lukket land”

= Fzllesskab

| grupper:

Find og bliv enig om 3 ting der | jeres
klub(kultur) heemmer/ggr det sveert for nye
sejlere at blive en del af klubben?

Fremlaegges mundtligt i plenum
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Motivation &

Anerkendende tilgang

Selv-
realisering
(indre
tilfredsstillelse)
Egolhov \
(omdemme/selvtillid)
Anerkendelse/
T accept
Soclale behov Menneskelige
(forholdet til andre mennesker) -
relationer
T Status
Tryghed/slkkerhedsbehov Involvering
(hvad med fremtiden?) Ti I I id
T Indflydelse
Fysiske behov Tryg h ed

(kroppens tilfredsstillelse) \7 /

Fig. 5.4 Maslows behovspyramide.

Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22 Ledelse i praksis, Erik Staunstrup m.fl. Trojka,2021 Velkommen
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Social kapital som mulighed
Et begreb med konsekvens for klubbens kultur, herunder om det vil vaere muligt
tiltraeekke og fastholdelse nye medlemmer, eller ej.

Definition: Klubbens sociale kapital er de egenskaber, der saetter klubbens
medlemmer i stand til i faellesskab at Igse kerneopgaver fx tage godt imod
nye medlemmer.

For at kunne Igse denne kerneopgave er det ngdvendigt at medlemmerne

evner at samarbejde og at samarbejdet er baseret pa et hgijt niveau af tillid
og retfeerdighed.

For at opbygge socialkapital kraeves der

= En hgj grad af indbyrdes tillid i hele klubben.

= En oplevelse af retfaerdighed - "at tingene gar ordentligt ti

= En evne til at samarbejde godt om kerneopgaven fx tage godt imod nye
sejlere

III
.

Ledelse i praksis, Erik Staunstrup m.fl. Trojka,2021
Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22 Kristian G. Olesen m.fl.: Virksomhedens sociale kapital - en hvidbog, 2008




Gruppeopgave

Har I den sociale kapital der skal for at tage imod
nye sejlere.
= Hvis ja, sa beskriv den i stikord.

= Hvis nej, sa skriv i stikord hvad der skal til for at
fa den.

Vi samler op mundtligt i plenum

Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22



Gruppearbejde

I skal nu lave en sa komplet drejebog som muligt for at fa nye medlemmer I
klubben godt ombord.

Hvad kunne veere interessant at undersgge/afklare i forbindelsen med
drejebogen:

Praesenteres (fx som en tidslinje) pa en flipover

De gamle medlemmers holdning?

De kommende/nye medlemmers interesser og behov?
Hvad har I af erfaring/mangle pa sammen, med at fa nye ombord? Godt og
darligt...

Hvilke informationer er vigtige for de nye? Tavs viden?

Skal der vaere mgder? 1:1 samtaler? Eller ?

Skal der vaere en mentorordning? Hvis ja, hvad skal mentoren lave?

Hvor lang tid vil onboarding vare?

Modstand mod (at tage godt imod) nye?
Kommunikation med de nye ? Generelt i klubben?
Hvem hilser pa hvem?

Vi plejer holdninger/vi plejer ikke holdninger

Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22
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I plenum

= Hvad opdagede I undervejs om jeres made at

tage imod nye medlemmer pa?

= Blev I overrasket over noget?

Klubkonference & Kapsejladslederseminar #22
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Find en handling du straks vil gad hjem og arbejde med.

Hvem skal hjaelpe dig?

Hvordan vil du tackle modstand?

Hvilke kampe vil fx ikke tage?

Se evt. mere pa:

https://dansksejlunion.dk/til-klubben/koncepter-til-klubber/nyt-medlem-efter-sejlerskole-surfskole
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